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PRECO JE POTREBNA KRizA?

Predstavte si Houston v désledku niéivého hurikdnu Harvey.
Ulice st zaplavené a v nespocetnom mnozstve domov neustale
stupa Spinava a pachnucavoda. Mobilny signal je preruSovany.
Vypadnuté elektrické vedenie zahalilo pulzujice mesto do tmy.

Teraz si predstavte Larryho, mojho priatela, ktory savtom
chaose snazi zufalo dostat k svojim starym a chorym rodi-
¢om, ktori uviazli v zaplavenom dome: ,Na evakuéciu mojej
matky, ktord je priptitana na 16zko s Parkinsonovou choro-
bou, sme pouzili ¢In. Otca sme dostali von tak, ze pomocou
svojej mobilnej chodul'ky presiel cez cestu zaplavenu vodou
asi do vysky Styroch stop.*

Tie utrdpené vyrazy jeho rodi¢ov mu ostali v paméti. ESte
intenzivnejsie ho v§ak zasiahlo nieco iné. ,,Chris, to najvyni-
mocnejSie bola spolupraca, podpora a milosrdenstvo, ktoré
prejavili tol'ki ludia, ako napriklad cudzinec, ktory sa doslova
zni¢oho ni¢ objavil s ¢lnom a zachranil moju mamu. Nebolo
tam ziadne rasové napitie, ziadne politické nezhody, ziadne
hadky... Bolo to mesto, v ktorom l[udia dostali tol ko podpory
a pomoci, kol'ko len potrebovali.”

Malokoho prekvapi, ze sa pri tejto prilezitosti Houstoncéa-
nia zomkli, aby sa navzajom podporili. Krizy v [udoch ¢asto
prejavia to najlepsie. Obycajni Iudia sa po katastrofe stavaju
nesebeckymi hrdinami.

V takych chvilach nés uz netripia malé zivotné neprijem-
nosti. Nas zmysel pre to, na ¢om v koneénom dosledku naozaj
zalezi, sa stava zivsim, chceme byt svojim najlepsim ja, sme
nabiti energiou urobit nejaku pozitivhu zmenu.

Ale preco je potrebné kriza, aby sme zo seba dostali to naj-
lepsie? Preco nevyuzit prilezitost kazdy jeden den?



NA DNESNOM DNI ZALEZi

Mojmu priatelovi Paulovi sa to podarilo. Energickému
mladému otcovi dvoch synov a hlavnému zivitelovi rodiny
necakane diagnostikovali rakovinu a zostavalo mu niekol'ko
mesiacov zivota.

To bolo pred rokmi. Liecebny rezim zmenil jeho rozsudok
smrti na chronicky, ale zvlddnutelny zdravotny stav. Tato sku-
senost bliziacej sa smrti vSak zmenila jeho postoj k zivotu.
Hovori mi, ze od tej doby: ,Nie je ni¢ také ako zly den.“ Kazdé
rano je vdacny. Ni¢ neberie ako samozrejmost. Vie, ze zalezi
na kazdom jednom dni.

Robi vela beznych veci, takych, ktoré robil vzdy a ktoré ro-
bime my vSetci - chodi na prechadzky, pocas dna telefonuje
manzelke, vozi deti na rézne stretnutia, veceria s priatelmi
a kazdy den chodi do prace. Pre vi¢sinu z nas sa takéto bez-
né chvile zdaja bezvyznamné, prechadzame nimi, ¢iasto¢ne
rozptyleni nie¢im inym, ¢o musime urobit. Zvy¢ajne na ne
zabudneme do nasledujuceho rana.

Ale pre Paula? V tychto kratkych chvilach je este viac pritom-
ny. Jeho mysel'uz nebludivzakutiach ltitosti a snov. Namiesto
toho, aby ho premohla apatia alebo mrzutost, pristupuje ku
kazdému dnu s odhodlanim a vda¢nostou.

Kazdy den vnima ako jedine¢nu prilezitost, pretoze kazdy
jeden den povazuje za dar. A to je presne to, o com je aj tato
kniha - chopit sa dnes$nej prilezitosti a postavit sa jej kazdy
jeden den.

Ak by ¢o i len niekol'ko miliénov dal$ich z nas mohlo zit
s takymto nastavenim a pochopenim skuto¢ného zmyslu,
premenili by sme tento svet na vladnejsi, laskavejsi a spra-
vodlivejsi domov.

Viem, ze to nie je také jednoduché. Kazdé rano sme nanovo
vtiahnuti do chaotického viru kariéry, socialnych médii a kon-
zumu. Sustredim sa na svoj zoznam uloh a stracam sa v dole-
zitych otazkach. Preco to vlastne robim? Na ¢om v kone¢nom
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dosledku zalezi? To je dovod, preco nés nasledujtuca kapitola
vyzyva, aby sme sa znovu zaoberali dolezitymi otdzkami a vy-
slovili, na ¢om naozaj zalezi.

Jednavec je vsak vyslovit, na com naozaj zalezi, a ina robit
to, na ¢om naozaj zalezi, a to kazdy jeden den. Bolo pre mna
ovela jednoduchsie predstavit si svoje idealne ja, nez sa nim
naozaj stat. Napriklad som nebol dost odvazny na to, aby som
povedal, ¢o bolo na stretnuti potrebné povedat. Nebol som
dostatoéne empaticky, aby som ponutkol pomoc, ktora ten
cudzi ¢lovek zjavne potreboval. Nezozbieral som dostatok sil-
nej vole na to, aby som dalej rozvijal svoje dary, alebo som sa
neodvazil {st za snom o novom kariérnom raste. Stratil som
prilis vela ¢asu rozptylovany socidlnymi sietami namiesto
toho, aby som sa venoval mnozstvu dolezitejsich ¢innosti.

Viem to urobit lepSie, vSetci to vieme urobit lepsie. Viem
to, pretoze som sa v priebehu rokov inspiroval oby¢ajnymi
ludmi, ktori vynikaliv tom, Ze kazdému diiu dali zmysel. Nie
st ani nadludia, ani svitci (aj ked jeden z nich by mohol byt

- ¢itaj dalej). Ale modeluju postoje a navyky, ktoré z nich ro-
bia $tastnejsich, vdac¢nejsich a efektivnejsich ludi. Praktiky,
ktoré si pestuju, su jednoduché - kazdy z nas ich moéze zajtra
napodobnit. Zaénime. Vypocujme si ich pribehy a podme
preskiimat, ako mozeme urobit to isté.
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PO PRVE:
ROZHODNITE SA, NA COM
SKUTOCNE ZALEZi

»Ak mame ako lukostrelci ciel, na ktory moézeme mierit, je
pravdepodobnejsie, Ze zasiahneme ten spravny bod.“

To povedal Aristoteles. Aristoteles sa mylil.

Nechcem spochybnovat jednu z najvacsich mudrosti lud-
stva, ale velmi by som si prial, aby bol mdj zivot taky jedno-
duchy ako cvi¢enie na ter¢ s lukom a $ipmi. No zivot je ako
mierenie na pohyblivy ciel pri jazde na koni. A zatial ¢o ja
strielam $ipy do terca, niekto iny striela Sipy do mna.

Aristoteles v§ak nehovoril o lukostrel'be alebo dokonca
o zivotnych cieloch, ako je skvel4 praca, krajsi domov alebo
vecera na stole. Hovoril o zdsadnejsich zalezitostiach, napri-
klad o tom, ¢o znamena stastny a zmysluplny zivot. Alebo na
¢om skuto¢ne zalezi.

A ma3 pravdu, nikdy nezasiahnete ciel, ktory nevidite, a va¢-
$ina z nds nema svoj ciel dostatoéne jasne na oc¢iach. Kto kaz-
dé rano vyskodi z postele a pomysli si: ,Hla! Moj zivotny ciel
lezi priamo predo mnou! Dovolte mi venovat tento novy denl
zasiahnutiu moéjho ciela.”

Rimsky filozof Seneca mal na tato myslienku vlastny na-
zor: ,Ak neviete, do ktorého pristavu sa plavite, ziadny vietor
nie je priaznivy.“

Bez jasnej vizie toho, ¢o dava zivotu zmysel, moze ¢lovek
skonc¢it bezradny.

Raz som pocul pribeh o velmi tspesnom podnikatelovi,
ktory zacal trpiet pochybnostami, ktoré niekedy suzuju vel-
mi uspesnych Iudi. Ked sa dostant na vrchol, cheu vediet:

»Toto je vSetko?“
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Je to pochopitelné. Motivovani [udia sa niekedy dostanu
na vrchol tak, Ze sa az Sialene sustredia na to, aby sa nan do-
stali. Vedu obmedzeny zZivot. Aj rodinny zivot sa dostdva na
perifériu. Neustale dosahujud jeden profesijny ciel za druhym
a postupuju hore po rebricku. Az kym nedosiahnu vrchol
a potom sa pytaja, ¢i ndhodou nie st na nespravnom mieste.

A tak tento podnikatel vyhladal niekoho, kto mal skuto¢-
ne usporiadany zivot - Matku Terezu z Kalkaty, svetoznamu
vdaka pokornej sluzbe najchudobnejsim ludom sveta. Vyza-
roval z nej pokoj a isty druh cielavedomosti, po ktorom tuzil.

Odisiel teda zo svojej modnej Stvrte v New Yorku do nemo-
dernej Stvrte Matky Terezy v Kalkate. Ale dostat sa tam bola
este len polovica vyzvy. Matku Terezu velmi nezaujimali roz-
hovory s bohatymi chlapmi o zmysle zivota. Jej prioritou bolo
venovat sa kalkatskej chudobe a umieraniu. No obchodnik
trval na svojom a Matka Tereza si urobila ¢as na to, ¢o, ako
predpokladal, bude prvy z mnohych jeho hlbokych rozhovorov.

Vysvetlil jej, ze sa s nou prisiel porozpravat o kluc¢och
k zmysluplnému zivotu. Spytal sa jej, ¢i ma nejakua zakladnu
mudrost, o ktora by sa mohla podelit. Jednoducho poveda-
la: ,Modlite sa kazdy den a nikdy nerobte ni¢, o ¢om viete,
ze je to zlé.“

Potom sa nanho len pozrela. Rad by som si to predstavil
tak, ze to bolo laskavym sposobom, ale aj spdsobom, ktory
pravdepodobne naznacoval: ,V poriadku? Odpovedala som
ti. Uz sme skon¢ili? Mam vela prace.*

Ten chlap tam chvilu musel sediet, zarazeny a v nemom
uzase. Ale treba mu uznat, ze si uvedomil: Co na to mozem
povedat? Tak vstal, podakoval a vratil sa domov. Ci sa riadil
jej radou, neviem povedat.

Ale Matka Tereza nés (a jeho) implicitne vyzyvala, aby sme
zmenili poradie priorit, ked zvazujeme ciele, o ktoré sa usilu-
jeme. Toznamen4, ze namiesto toho, aby ste najprv premyslali
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o kariére alebo nejakej finan¢nej méte, najskor sa rozhodnite,
akym ¢lovekom sa chcete stat. Iba vtedy, kedje vasa vizia toho,
na ¢omv kone¢nom dosledku naozaj zalezi, vo vasej mysli uplne
jasna, ste v bode, ked sa viete spravne rozhodovat v stvislosti
s kariérou, zivotnym Stylom atd. Pokial ide o vhutorny pokoj
azmysel, po ktorych tento podnikatel (a aj kazdy z nas) tazi, tie
nebudu plynatztoho, ¢o vlastnime alebo kol'ko zarobime, ale
z toho, ako zijeme a ako sa spravame k bliznym.

Na ¢om teda naozaj zalezi? V priebehu rokov som o tejto
otazke ¢ital obsiahle knihy, ale vzdy sa pristihnem, ze sa vra-
ciam k jednoduchym myslienkam. Dokopy sa tieto myslien-
ky spajaju do urcitého terca, do obrazu toho, akym ¢lovekom
chcem byt. Tu je niekol'’ko myslienok, ktoré sa pre mna stali
dolezitymi:

» Davajte tol'ko lasky, kol'’ko ste dostali.
. ,Cokolvek ste urobili jednému z tychto mojich najmen-

$ich bratov, mne ste urobili.“ (Jezis Nazaretsky; Mt 25, 40)
s ... Coziada Pan od teba: iba zachovavat pravo, milovat mi-

losrdenstvo a pokorne chodit so svojim Bohom* (Mich 6, 8).
+ Nerobte nikomu to, ¢o sami nenavidite.

« Sirte lasku véade, kam idete. Nech k vdm nikto nepride
bez toho, aby neodisiel stastnejsi.

Bol by som nesmierne $tastny, keby som si zasluzil takyto
epitaf: ,Tulezi Chris, ktory rozdaval tol' ko l4sky, kol'’ko dostal,
a ktory nikdy nikomu inému neurobil to, ¢o sdim nenéavidel.
A tak dalej. K tomu méam eSte velmi daleko, ale viem, kam
chcem ist.

OTAZKY NA ZAMYSLENIE

A covy? Ako chcete Zit? Aky je vas ciel? K akym ndpadom sa ne-
ustdle vraciate, i uzZ pre uistenie, Ze ste nezabludili, alebo pre
nasmerovanie, aby ste sa vrdtili na spravnu cestu?
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Preco na chvilu neodloZite tuto knihu, nendjdete si dvadsat mi-
niit a neodpoviete na niektoré z tychto otdzok? Ano, prave teraz.
Odpovede si zapiste na maximdlne jednu stranu a tiuto stranu
si uschovajte na praktickom mieste pre pripad, Ze by vdm pri po-
kracovani tejto knihy napadli nejaké spresnenia. Potom si tuto
stranku vloZte do Biblie, didra, kucharskej knihy alebo akejkol-
vek inej knihy, ktori pravidelne otvdrate. Asponi niekol'kokrdt do
roka si tieto myslienky o tom, na com naozaj zdleZi, zopakujte.
Prial by som si, aby som vds mohol uistit, Ze ked budete vediet,
ako chcete Zit, budete tak Zit vdy. Len keby to bolo také jedno-
duché. Pravidelne zaostdvam za svojimi aspirdciami, a to z mno-
hych dovodov. Vsetky tieto dévody vak suvisia s jednoduchym
faktom: som clovek, a ak ste to nevedeli, clovek znamend ,,kazi
vecina dennej baze*“. Vel'ky krestansky apostol Pavol zhrnul svoje
vlastné nedostatky a ludsku slabost takto: ... lebo nerobim to,
¢o chcem, ale robim to, ¢o nenavidim“ (Rim 7, 15).

Mojim problémom nebolo pristnato, ako chcem Zit. Moj problém
sa tymto spésobom Zivil. Moje predstavy o tom, na ¢om zadleZi,
nie su zlozité, len ja som komplikovany a svet je komplikovany.
Pred niekolkymi rokmi som pomdhal starat sa o svoju matku,
choru na leukémiu, ked pomaly zomierala. M6Zeme hovorit o za-
siahnuti ciela - lebo nikdy som si nebol taky isty ako vtedy, Ze
robim to, na com naozaj zalezi. Miloval som svoju matku a citil
som sa velimi poZehnany, Ze som ju mohol takto podporit.
Napriek tomu, Ze moj zdmer bolvelmi déstojny, moje kazdodenné
spravanie bolo niekedy menej obdivuhodné. Bol som nevyspa-
ty, vystraseny a vystresovany a to sa prejavilo: obcas som nieco
odvrkol zdravotnej sestre, stratil som nervy na zamestnancov
informacného centra poistovne alebo som sa zacal branit, ked’
moji surodenci nadhodili, Ze by som mal prehodnotit nejaké
svoje rozhodnutie.

Ale aspori som pocas tych mesiacov sledoval nanajvys hodny
ciel, co jeviac, ako moZem povedat o inych Zivotnych epizédach,
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ked ma na isty cas stiahlo dolu sebectvo, chamtivost, lenivost,
hnev, Ziadostivost (na tit nezabudajme) alebo tucet dalsich vnu-
tornych démonov.

Ndpravou nebolo prehodnotit svoju dlhodobu viziu toho, na
com naozaj zdlezi. Skor som jednoducho potreboval venovat
viac pozornosti krdatkodobému horizontu, akymkolvek bldzni-
vym impulzom, ktoré ma zvadzali z cesty. Nasledujuce kapitoly
nds v tom podporia - kaZdy den byt pozornejsi, osvojit si ndvy-
ky, ktoré nam pomézu venovat sa tomu, na com naozaj zdlezi.
Takéto navyky nikdy neboli doleZitejsie. Bolo dost ndrocné skro-
tit vnutornych démonov a udrzat si priority. Teraz je to vSak
potrebné urobit uprostred sveta, ktory sa stdva diabolsky zlo-
Zitym a nestdalym.

Napriklad pri starostlivosti o mamu som bol neustale vharnany
do situdcii, na ktoré som sa citil absoluitne nepripraveny: spracu-
vanie zloZitych zdravotnych uidajov, moznosti liechy, poistenie...
A ked'som sa snazil dospiet k rozhodnutiam o jej starostlivosti,
zdalo sa mi, Zevsetky okolnosti sa zrazu menia: dostala infekciu
alebo jej stupla teplota. Zdalo sa mi, akoby sa nejaky zdkerny
Skriatok vyZival v tom, Ze mi podkopne nohy zakazdym, ked uz
som nasiel svoje pevné miesto.

Vojensky svet md na to vyraz VUCA?* - ,nestaly, neisty, mdtuci
anejednoznacny*. Skratka opisujevojnovit hmlu,? pocas ktorej sa
vojaci musia rozhodovat'za tych najhorsich moZnych podmienok.
Dufam, Ze dovds nikto nestriela, ale ajvy sa urcite stretdvate s ne-
stdlostou, neistotou, zmdtkom a nejednoznacnostou, ked spre-
vddzate milovaného clovekavdaznou chorobou, kedvychovdvate

T

'VUCA - zanglického volatile, uncertain, confusing, ambiguous (pozn. prekladatela).
2 Vojnova hmla je termin opisujuci situaciu, ked jedna alebo obidve bojujuce
strany maju len maly alebo nulovy prehlad o rozmiestneni a konani nepriatela
a svoje vlastné dolezité rozhodnutia vykonavaju na zaklade odhadov nepriatel-
skej ¢innosti, zalozenych spravidla na nepodlozenych ¢iasto¢nych spravach, in-
tuicii a psychologickom citeni (zdroj definicie: Wikipédia, pozn. prekladatela).
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tinedZera, ked'sa rozhodujete, ktoru zo stoviek kariérnych ciest

nasledovat, ked'sa trdpite s priatelom, ktory uZiva ndvykové

ldtky, alebo ked'sa rozhodujete, co je etické, kedZe v dnesnej do-
be sa niektorym zdd prijatelné prakticky cokolvek okrem vrazdy.
Spojme svet VUCA so svojimi ludskymi slabostami a zasiahnutie

viastného ciela sa mozZe zdat ako desatmetrovy skok do detské-
ho bazénav zahrade.

Tuto kapitolu som zacal porovnanim Zivota v dvadsiatom pr-
vom storoct so zasiahnutim pohyblivého ciela. Uvedomujem si

vsak, Ze som to mal obrdtene: ciel'sa nehybe, vSetko ostatné dano.
Cieljevelakrdt dostatocne jasny. VicSina z nds vie, na com nam

naozaj zdlezi. Chceme byt $tastni, urobit pozitivnu zmenu a zo

sveta urobit lepsSie miesto.

Vidim pristav, do ktorého sa chcem dostat, ako povedal Sene-
ca. Viem si predstavit, akym clovekom chcem byt. A niekedy sa

Zivotnd cesta zdd jednoduchd — pokojné more a vietor v chrbte.
Inokedy je to narocné a dokonca az desivé, lebo vznikaji burky,
stratime kurz, nds kompas je nefunkcny.

Vtakych chvilach si spomeniem na znamu modlitbu jedného ry-
bdra: ,,0, BoZe, tvoje more je také vel'ké, a moja lodje takd mald.
V dnesnom svete sa tak javi niekedy aj Zivot. Ludia sa vSak ne-
ustdle uspesne orientuju v jeho zloZitosti. S niektorymi z tychto

ludi sa stretneme aj v nasledujucich kapitoldch.
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NAVYK C. 1
- Vytycte si cestu

Moj ucitel na strednej skole navadzal prvakov na hazardné
hry. V podstate.

Otec Steve Duffy sa totiz potuloval po §kolskej jedalni a na-
vadzal dovercivych tinedzerov, aby prispeli ¢astou zo svojich
penazi uré¢enych na obed jeho futbalovému stavkovému fon-
du. Vitaz kazdého tyzdna si odniesol polovicu vytazku a Duffy
zvySok poslal chudobnym komunitam v zdmori.

Venoval sa aj inym pochybnym ¢innostiam, ako napriklad
prehladavaniu ulic New Yorku, kde hladal reklamné plagaty,
ktoré by mohli ozivitjednu z jeho tried. Ked nasiel vhodny pla-
gat, zrejme ho ukradol. Povedal nam, ze poziadal o povolenie,
ale nie som si isty, ¢i sa nie¢im takym zatazoval. Ludia sa vtedy
bezne v newyorskych uliciach strielali, kto by chcel zatkntt
muza v knazskom odeve za odtrhnutie reklamného plagatu?

Duffy ucil na strednej Skole pétdesiatsedem rokov. Nie je to
sice rekord, ale musi to byt velmi tesné. Spoznal som ho, ked
som mal strnast rokov, asi v polovici jeho kariéry. Ani ja, ani
nikto z mojich spoluziakov by sa nestavil o to, ze tento vychud-
nuty stary kilaz so zhrbenymi ramenami bude zit dalsich desat
rokov, a uz vobec nie, ze bude ucit dalsich dvadsat.

Napriek tomu, Ze vyzeral ako prisny a mrzuty starozakonny
prorok, kedykolvek ukazal jeden zo svojich kostnatych prstov,
ukazalo sa, ze je 1askavy a starostlivy. U¢il nés latinské ¢asovanie
bez toho, aby bol niekedy nudny. Vymyslal vSelijaké blaznivé
rymovacky averse, aby nam pomohol zapamaétat si to, a hodiny
po vyucovanivenoval doucovaniu deti, ktoré vucive zaostavali.

Vyucoval tiez ndbozenstvo a nas prvakov prekvapil svojim
otrasnym podanim piesne z muzikalu Porgy and Bess: ,Veci,
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ktoré si pravdepodobne preéitate v Biblii, nemusia byt naozaj
tak.“ Bolo Sokujtice pocut, ako to povedal knaz, ale prave takto
nas Duffy naudil, ze biblické pasaze si treba ¢asto interpreto-
vat a nie ich ¢itat doslovne, pretoze pravdy inSpirované Svi-
tym pismom su niekedy sprostredkované prostrednictvom
poézie alebo rozpravania.

Aj ked'toto bolo pre stredoskolakov dost vyspelé, Duffyho
hodiny nabozenstva boli jednoduché, pretoze rozdaval zhr-
nutia kazdej lekcie na mieru. Dokonca aj deti, ktoré sa trapili
s latin¢inou, sa mohli zachranit hodnotenim A z nabozenstva.
V skutoé¢nosti sa v poslednom ro¢niku zdal uz aj samotny
Dulffy prili§ jednoduchy. Jeho huncutstva sa zdali vhodnejSie
pre prvakov na strednej $kole nez pre nas osemnastro¢nych.

O niekol'’ko rokov neskor, ked som studoval u¢ebnicu Sta-
rého zakona pre pokrocilych, dozvedel som sa, kto bol na
strednej Skole naozaj vyspely. Ked som si preéital materialy,
pocitil som déja vu. Kapitola za kapitolou sa mi v tej univer-
zitnej uéebnici zdala taka znama. Vypatral som skopirované
Duffyho poznamky od kamarata, ktory si doma hromadi staré
nepotrebné veci a uschoval si aj svoj zoSit z ndbozenstva zo
strednej Skoly. Samozrejme, tie paralely boli neprehliadnutel-
né. Duffyho podklady boli vytvorené na zaklade univerzitnej
ucéebnice. Strnastroénym detom prednasal vysokoskolskt
teoldgiu a vytvoril z u¢iva dojem jednoduchosti.

Ale az po rokoch som pochopil, ¢o Duffy skuto¢ne ucil.
Niekto ho presvedc¢il, aby sformuloval svoju filozofiu vyuco-
vania, a tak publikoval kratku esej o svojom pristupe k Stu-
dentom: ,Vzdy vidim seba, ako vyzarujem Krista na svojich
Studentov... Robim to svojim zdujmom o nich, laskou a res-
pektom voc¢i nim... Robim to tak, Ze som k nim priatelsky...
Myslim na JeziSa, ktory cestoval so svojimi u¢enikmi, bol
s nimi dvadsat$tyri hodin denne a vzdy na nich posobil tym,
ako k nim pristupoval.“
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